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Egitimin temel unsuru nitelikli insan yetistirmektir. Egitim de basariya ulasmayr maraton
kosusuna benzetebiliriz. Gelecekte onder olacak, diinyaya yon verecek milletler bu yarigsi onde
gotiirenler olacaktir. Bu kosuda egitimcilerin rolii ve vizyonu énemlidir. Atatiirk “Ilk ilham, ana
baba kucagindan sonra, okuldaki 6gretmenin dilinden, vicdanindan, egitiminden alinir.”' demistir.

Tirkiye Yizyil hedefi dogrultusunda s6z konusu hususiyetler insa edilirken bilgi, ahlak ve
deger diinyamiz, 6gretmenlerimiz sayesinde yarinlarimizin teminati ¢ocuklarimiza aktarilarak
daha saglam temellere oturtulmaktadir.

Egitimde gostermis olduklar1 hassasiyet nedeniyle tiim 6gretmen arkadaslarima;

Degisen diinyada hayatin bir yerinde yiiziimiizii giildiirecek, Namik Kemal ilkokulu’nu
onurlandiracak olan 6grencilerime sevgilerimi gonderiyorum.

Ibrahim GOL

Okul Midiirii
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BOLUM I

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadz Unvani

Ibrahim GOL Mudiir Ali BAYRAK Miidiir Yrd.
Giilsiim AKSOY Midiir Yrd. Leyla KARADUMAN Ogretmen
Oznur DAGISTANLI Rehber Ogretmen Kadriye ARSLAN Ogretmen
CANOGLU
Merve SAHIN Okul Aile Birligi Bsk. Tolga KAYA Veli
Esra METIN Bir Uye Biisra AKBAS Veli

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi stirecinin temel asamalary; kurul
ve ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve
yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirhk asamasi,
strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip
tiyeleri bir araya gelerek calisma takvimi olusturulmus, gorev dagilimi yapilmustir.
Okulumuzun 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik planinda yer alan amaclar ve hedefler
degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler
belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve cikan
sonuclara gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus, PESTLE Analizi sonucunda
kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen sorun ve gelisim alanlari ile ilgili
olarak yeni egitim politikalar: belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve

gorusmeler yapilmaistir.



BOLUM II

2. DURUM ANALIZI

Bu boliimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tamitimina, okul kiinyesine ve temel istatistiklere,
paydas analizlerine ve goriislerine, GZFT (Giicli, Zayif, Firsat ve Tehditler) analizine yer

verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1909 yilinda Cedidiye Mahallesi'nde egitim ogretime baslamstir.
Zamanla 6grenci sayisi arttigindan askeri mahkeme olarak kullanilan binaya tasinmustir.
Burada iki katli binanin birinci kat1 ilkokul, ikinci kat1 ise ortaokul olarak egitim 6gretime
devam etmistir. 1926 yilinda ortaokuldan ayrilarak ilkokul olarak kalmustir.

Okulun ahsap binasi 1971 yilinda yikilarak yerine iki katli betonarme bina
yapilmistir. 1977 yilinda ise okul6ncesi subeleri agilmistir. Ogrenci sayisinin artmast
nedeniyle 1993 yilinda ek olarak dort katli bina yapilarak cevre ihtiyacina cevap
verebilecek duruma gelmistir.

1997-1998 egitim 6gretim yilinda sekiz yillik kesintisiz egitime gecmistir. Mevcut
iki binas1 19 Agustos 1999 depreminde hafif hasarli iken, 12 Kasim 1999 depreminde agir
hasarli duruma geldigi icin yiktirilmistir.

1999-2000 egitim Ogretim yilinda cadir siniflarda egitim veren okulumuz, ilk
sekiz yillik mezunlarini da ayn yil vermistir.

2000-2001 egitim ogretim yilinda konteynir smiflarda egitim ogretime devam
eden okulumuzda 40 sube, 56 6gretmen ve 1200 6grenci bulunmaktaydi. Agustos 2000
tarihinde aym yerine 24 derslikli, iki laboratuvar1 ve bir kiitiiphanesi bulunan iki kath
celik bina insaatina baslanmis ve 27/11/2000 tarihinde bu binaya gecilmistir.

Okulumuz 2012 yilindan itibaren ilkokul ve ortaokul olarak ikiye ayrilmis olup,

tek mudiirliik altinda iki okul olarak egitim 6gretime devam etmistir.



2014 yilinda okullarin dontistimii kapsaminda tamamen ilkokula dontismdis,
okulun ortaokul kismi 1smetpa§a Ortaokulu’na tasmmustir. Ismetpaga Ortaokulu’nun
ilkokul kismi1 da okulumuza tasinmustir.

2019-2020 egitim ogretim yilinda yeni binasina gecen okulumuz halen 41 derslik
(40 ilkokul, 1 6zel egitim), 1 kiitiphane, 1 fen laboratuvari, 2 rehberlik odasi, 1 toplanti
salonu, 1 konferans salonu, 1397 6grenci, 49 6gretmen, 3 miidiir yardimcisi ve 1 miidiirden

olusan kadrosuyla egitim 6gretime devam etmektedir.
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 stratejik planimizda yer alan hedefler dogrultusunda yapilan okullasma
oranini artirma calismalar: gercevesinde kayit bolgemizde bulunan gerek okul oncesi,
gerek ilkokul 6grenci kayitlar1 eksiksiz tamamlanmistir. Yine de devam devamsizhik
durumu incelendiginde, planlanan hedefe gore devamsiz 6grenci kalmamas: yontindeki
calismalar %99 oraninda hedefine ulasmistir. Bu devamsiz 6grencilerin buytik bir kism

yabanci uyruklu 6grencilerden kaynaklanmaktadir.

Ancak, okul oncesi egitime tabi olan 6grencilerimizin durumu yeni yapilacak

planda Namik Kemal Anaokulu tarafindan incelenip takip edilecektir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE,YONERGE
YUKUMLULUKLER
ATAMA s 657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Baghh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm

Kadrolarma iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin

Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi Devlet Memurlar1

Kanunu

® 6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde

Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
ODUL, DISIPLIN *  Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Bagari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge

¢ Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yoénetmeligi



® 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
*  Milli Egitim Bakanhg1 {Ikdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi
OKUL YONETIMI *  Anayasa
*  Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi
* Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullart Yo6nergesi
* MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar
®  Tasmir Mal Yonetmeligi
¢ 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
® 222 Sayili Ilkégretim ve Egitim Kanunu

* 6287 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair
Kanun

EGITIM-OGRETIM *  Milli Egitim Bakanhgi {lkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi
*  Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Cahgmalarinin Planli Yiiriitiilmesine liskin Yonerge
*  Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
®  Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

*  Milli Egitim Bakanhg1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkimnda
Yonetmelik

PERSONEL iSLERi *  Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi
¢ Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
¢ Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
® Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Yonetmelik
* Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

*  Opgretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'min stratejik amag, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmustir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar:
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
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Orta Vadeli Mali Planlar

Milli Egitim Sura Kararlar1

Ogretmen Strateji Belgesi

iklim Degisikligi Eylem Plant

Cumhurbaskanlig: Yillik Programi Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plant

MEB Stratejik Plan1

MEM Stratejik Plan:

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Avrupa 2020 Stratejisi

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan

2023-2028 Tirkiye Cocuk Haklar: Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan
Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plam

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile tirtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer

almaktadar.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Egitim—Ogretim Faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif ge¢me

Sinav hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Ogrenci rehberligi
Veli rehberligi
Diger rehberlik faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler Belirli Giin ve Haftalarla ilgili etkinlikleri zamaninda yapmak.
Gezi, gozlem ve inceleme amagl etkinlikler diizenlemek.
Sportif Faaliyetler Okul bahgesine geleneksel cocuk oyunlarma yonelik calismalar yapmak ve

cocuklar1 bu oyunlari oynamalar igin tesvik etmek.

Smuflar arasi gesitli turnuvalarin diizenlemek.

Yiizme Bilmeyen Kalmasin Projesi kapsaminda her yil belirlenen sinif
seviyesindeki 6grencileri ytizme kursuna gottirmek.

Milli Egitim Midiirligtimiiz tarafindan yapilan sportif taramalara katilmak.

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Miize ve 6ren yerlerine geziler diizenlemenin yani sira, okul igerisinde cesitli
konferans, seminer, gosteri, tiyatro, konser, sergi vb. etkinlikler yapmak.

Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

Mesleki gelisim faaliyetleri kapsaminda hizmet i¢i egitimler planlanmasi, is
saglig1 ve giivenligi cercevesinde egitimler vermek.

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Milli Egitim Bakanligimizin belirledigi takvim dogrultusunda toplantilari
diizenlemek, Okul Aile Birligi Yonetim ve Denetim kurulunu olusturmalk,
yapilan toplantilarda okulumuzun ihtiyaclarin belirlemek, ihtiyaclarin
giderilmesi i¢in gereken ¢alismalari yapmak.

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Ogrencilerin zihnen ve bedenen gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla
cesitli kurslar (taekwondo, tiyatro, halk oyunlar1 vb.) agmak. Bireysel olarak
ulusal ve uluslararasi miisabakalara (karate, ytizme, wushu vb.) lisansh
olarak katilmak isteyen 6grencilerimize destek olmak.
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Olgme Degerlendirme Faaliyetleri | Kazamm degerlendirme 6lgeklerinin hazirlanip uygulanmasmin saglanmast
ve e-okula islenmesini saglamak

Ogrenme Ortamlarma Yonelik Ders programu ile zaman ¢izelgesini hazirlamak.

Faaliyetler Egitim Ogretim faaliyetlerinin diizenli olarak isleyisini saglamak.

Ders dis1 egitim faaliyetlerinin isleyisini saglamak.

Degerler Egitiminin tiim dgrencilere benimsetilmesini saglamak.
Ogrencilerin zararh aliskanliklardan uzak ve giiven icinde egitim almalarini
saglamak.

Fen Laboratuvari, kiittiphane, konferans salonu gibi ortak alanlarin
kullanimini artirmak.

Ders Dis1 Faaliyetler Cocuk kuliipleri kurarak dgrencilerin sosyal ve kiiltiirel olarak gelisimine
katkida bulunmak.

Cesitli spor dallarinda dgrencilerin yetismesi igin gerekli calismalar: yapmak.
Yabanci uyruklu 8grencilere Tiirkge kurslar1 agmak.

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarmn; giivenli olusu,
sosyal-sportif-kiiltiirel ¢alisma alanlarmmn yeterlilifi ve amaca hizmet etmesi,
atolyelerinin, kiitiiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarmin var olusu
gibi fiziki vyeterlilikleri sayesinde, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagy;
ogrencilerin motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme beceri

siireclerini etkili kullanabilecekleri diisiiniilmektedir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Miudutrltigiiniin teskilat yapisi, ilgili
mevzuaty, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar
belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai
paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi ¢alismalarinda katilimcilig:
saglamak ve genis kitlelere ulasmak tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler
gelistirilmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgular1 raporlastirilmistir. Ic ve dis
paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve
PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler,

riskler, tespitler, ihtiyaglarin belirlenmesi stirecinde faydalanilmaistir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Plani'ni olustururken mevcut
durum analizini ortaya koyabilmek adina velilere yonelik 22 sorudan olusan bir anket
gelistirilmis ve uygulanmustir. 976 kisinin katildig1 ankete verilen cevaplarin ytizdeleri ve
frekanslar1 bulunarak ortaya cikan tim sonuclar yorumlanmstir. Elde edilen veriler;
GZFT analizinin olusturulmasina, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesine katki sunmustur.
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Yapilan veli memnuniyet Anket Formuna gore velilerimizin %50’sinden fazlasi;
“Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
Cocugumu okumaya tesvik ederim. Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasimi saglarim.
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.” Seklinde goriislere
sahiptir. Ote yandan velilerimizin “Herhangi bir problem durumunda midiir
endiselerime cevap veriyor. Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri
dtizenlenir. Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.” konularinda memnuniyetlerinin
diger unsurlara gore daha diisiik oldugu gortilmektedir. Bu memnuiyeti artirmak icin

amag ve hedefler planimizda yerini almustir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Plani'ni olustururken mevcut
durum analizini ortaya koyabilmek adina 6grencilere yonelik 12 sorudan olusan bir anket
gelistirilmis ve uygulanmustir. 828 kisinin katildig1 ankete verilen cevaplarin ytizdeleri ve
frekanslar1 bulunarak ortaya cikan tim sonuclar yorumlanmstir. Elde edilen veriler;
GZFT analizinin olusturulmasma, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesine katki sunmustur.

Yapilan 6grenci memnuniyet Anket Formuna gore 6grencilerimizin %67 sinden
fazlasy; “.Ogretmenim adildir. Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder.
Okulumu seviyorum.” Seklinde goriislere sahiptir. Ote yandan &grencilerimizin “.Okul
kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor.”
konularmnda memnuniyetlerinin diger unsurlara gore daha dtisiik oldugu gortilmektedir.

Bu memnuiyeti artirmak icin amag ve hedefler planimizda yerini almstir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Plani'ni olustururken mevcut
durum analizini ortaya koyabilmek adina ogretmenlere yonelik 17 sorudan olusan bir
anket gelistirilmis ve uygulanmistir. 47 kisinin katildig1 ankete verilen cevaplarin
ylizdeleri ve frekanslar1 bulunarak ortaya ¢ikan tiim sonuclar yorumlanmustir. Elde edilen
veriler; GZFT analizinin olusturulmasina, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesine katki sunmustur.

Yapilan 06gretmen memnuniyet Anket Formuna gore Ogretmen Ogretmenlerimizin
%60’1indan fazlasi; “Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik

onlemleri alir. Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor.” Seklinde
13



goriislere sahiptir. Ote yandan 6gretmenlerimizin “Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum

kaynaklara erigsimim var.” konularinda memnuniyetlerinin diger unsurlara gore daha diisiik oldugu

goriilmektedir. Bu memnuiyeti artirmak i¢in amag ve hedefler planimizda yerini almistir.

Tablo 4. i¢ ve Dis Paydas Analizi

Paydas Adi

Milli Egitim Bakanlig1

Valilik

Diizce Milli Egitim Miidiirliigii

Diger Kurum ve Kuruluslar

Universite

Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma)
Sivil Toplum Kuruluslar: (STK)

Veliler

Mubhtarlik

Miidiirligiimiize Bagh Diger Kurum (Anaokulu)
Ogrenciler

Okul Calisanlar

Okul Aile Birligi

2.7. Okul I¢i Analizi

ic / Dis Paydas Onem
Derecesi

Dis Paydas 5
Dis Paydas 5
Dis Paydas 5
Dis Paydas 4
Dis Paydas 1
Dis Paydas 5
Dis Paydas 4
Ic Paydas 5
D1s Paydas 4
Ic Paydas 5
IcPaydas 5
ic Paydas 5
I¢ Paydas 5

Etki
Derecesi

5

5

5

2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Calismalar1 kapsaminda analiz galismalar1 odak bir

grupla gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler

asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye a¢ik alanlar oncelik sirasina gore asagida

siralanmistir;

1- Kurum igi iklim

2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler

4- Kurum ici iletisim

5-

Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,
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6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurum galisanlar1 arasindaki is birligi

2- Gigcla bir AR-GE alt yapis1

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlar
4- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

2.7.1. Teskilat Yapis1

Ibrahim GOL
Okul Miidiirii

Ibrahim CETIN
Midiir Yrd.

Ali BAYRAK
Midiir Yrd.

Ali ERYILMAZ
Arzu DOGANAY
Baris ONER
Bilent POLAT
Celal EFE
Cennet AKPINAR
Cetin TURHAN
Ebubekir YILMAZ
Eda PARLAK
Elif KORKMAZOGLU HIDIR
Elif YILMAZ

Elif Hatice YAGMUROGLU
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Ersin URMAN
Esra SARAC
Fadime DAGCI
Fatih DOGAN
Giilsah SOYLU
Hanife GURLER
IThan CETIN
Ismet UCAR SONMEZ
[zzet ALCELIK
Jale DUZCEER
Kadriye ARSLAN
Kani ALOGLU
Leyla KARADUMAN
Mahmut BUTUN
Melika HALISCELIK ABAK
Mesut CAKIR
Mustafa CALISAN
Neslihan YILMAZ YEYEN
Nezaket EFE
Nurcan AYDIN KAYMAZ
Okan KALKAN
Oznur DAGISTANLI CANOGLU
Rabia BOZKURT SENTURK
Sabri BOZ
Salih VARICI

Selim OZBEK

16



Serhan KONYALI
Sevgi KUTUK
Sibel GUR
Suzan KECECI
Sengtil KURT KAYA
Tolga KAYA
Tuba ESMEKAYA
Tugba OZDEMIR
Tiillay TAN DOGAN

Yenigiil COKENGIN

Zerrin TOMAK

2.7.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisan Unvani Gorevleri
Okul Miidiirii Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Yardimcisi Yonetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Yonetmelikteki Gorevler
Yardimci Hizmetler Personeli Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 0 0
10... Uzeri 4 100

Tablo 7. Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l Icerisinde Okuldan Ayrilan Yénetici Yl Icerisinde Okulda Goéreve Baslayan Yonetici
Sayis1 Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
0 0 0 0 0 0
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Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet Ici Programlari

Adi Soyadi Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildig1 Mahalli Katildig1 Merkezi
Hizmet Ici Hizmet Ici
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayisi
Ibrahim GOL Miidur 5 10
Gilsim AKSOY  Midiir Yrd. 1 24
Ibrahim CETIN ~ Miidiir Yrd. 1 6
Ali BAYRAK Miudiir Yrd. 0 5
Toplam

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An Itibariyla)

Hizmet Siiresi Kadm Erkek TOPLAM
1-3 Yil 0 1 1
4-6 Yil 1 0 1
7-10 Y1l 1 0 1
11-15 Yil 8 2 10
16-20 Y1l 9 6 15
20 ve tizeri 10 11 21

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayist

Y1l igerisinde Ayrilan Ogretmen Sayis1 | Y1l igerisinde Goreve Baglayan Ogretmen
Sayisi1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 1 2 6 3 2 7

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet Ici Egitim Programlari

2023 Yilinda Katildigr 2023 Yilinda Katildig:
Adi1 Soyadi Mabhalli Hizmet I¢i Merkezi Hizmet I¢i
Kurs/Seminer Sayis1  Kurs/Seminer Sayisi

Ali ERYILMAZ

Arzu DOGANAY

>[N | W

Baris ONER

Biilent POLAT

Ne)
\O

Celal EFE

Cennet AKPINAR

=
[

Cetin TURHAN

Ebubekir YILMAZ

Eda PARLAK

Elif KORKMAZOGLU HIDIR

Elif YILMAZ

Elif Hatice YAGMUROGLU

Ersin URMAN

Esra SARAC

Fadime DAGCI

Fatih DOGAN

Giilsah SOYLU

Hanife GURLER
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Ismet UCAR SONMEZ

Izzet ALCELIK

Jale DUZCEER

Kadriye ARSLAN

Kani ALOGLU

Leyla KARADUMAN

Mahmut BUTUN

Melika HALISCELIK ABAK

Mesut CAKIR

Mustafa CALISAN

Neslihan YILMAZ YEYEN

Nezaket EFE

Nurcan AYDIN KAYMAZ

Q> [N | Q[ |[W|O1|O\ | |01\ | 01T

Okan KALKAN

=

Oznur DAGISTANLI CANOGLU 8

Rabia BOZKURT SENTURK

Sabri BOZ

Salih VARICI

Selim OZBEK

Serhan KONYALI

Sevgi KUTUK

Sibel GUR

Suzan KECECI

Sengiil KURT KAYA

Tolga KAYA

Tuba ESMEKAYA

Tugba OZDEMIR

Tiillay TAN DOGAN

Yenigiil COKENGIN

| OICIO|R|IOC|IOC|IO|IR|IOCICO|RIFRIOIRINIRFRIFIOIRICICIFR|IOIFRIFRINIFRIO|IC

UGN Q QNN W[O | [|0C1|01|0T |~

Zerrin TOMAK

€8]
o

Toplam 345

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardimci Hizmetler Personel Sayisi

Gorevi Erkek Kadin
1 Memur 0 0
2 Yardimc Hizmetler Personeli 1 1
Toplam 1 1

Tablo 13. Okul Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu boliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Thtiyaglar
Akallh Tahta Sayist 44 Yazic1 Sayisi 5
Masatistii Bilgisayar Sayis1 4 Fotokopi Makinasi Sayist 2
Tasmnabilir Bilgisayar Sayist 1 TV Sayist 1
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglantt Hiz1 25 mbps
Tablo 15. Fiziki Mekdn Durumu
Okul Boliimleri \ VAR \ YOK ] IHTIYAC ] ACIKLAMA
Ogretmen Calisma Odasi v 1 Adet
Rehberlik Servisi v 2 Adet
Ekipman Odas1 v 1 Adet
Kullanilan Derslik Sayis1 v 40 Adet
Kittiphane v 1 Adet
Cok Amacli Salon v 1 Adet
Fen Laboratuvari v 1 Adet
Konferans Salonu v 1 Adet
Ozel Egitim Sinift v 1 Adet
Hizmetli Odast v 1 Adet
Kantin v 1 Adet
Spor Salonu v 1 Adet
2.7.4. Mali Kaynaklar
Bu boliimde okulumuzun mali kaynaklar1 belirtilmistir.
Tablo 16. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 100.000,00 | 150.000,00 |200.000,00 | 250.000,00 | 300.000,00
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 60.144,00 | 75.000,00 | 90.000,00 |110.000,00 | 130.000,00
Doéner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 50.000,00 | 60.000,00 | 70.000,00 | 80.000,00 | 90.000,00
TOPLAM 210.144,00 | 285.000,00 |360.000,00 | 440.000,00 | 520.000,00
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Tablo 17. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiigtik

onarim; makine, bilgisayar, asansor, yazici,
fotokopi makinasi vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim

Tletisim Telefon, internet, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023

Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 2659,50 9000,69 6095,00
Genel Onarm 24863,92 34361,37 22860,01
Bilgisayar Harcamalar1 3427,00 14186,20 18927,20
Biiro Makinalar1 Harcamalar: 3685,00
Kirtasiye 9416,08 8146,38 973,00
Cocuk Kultipleri 43273,06 115242,97
Etkinlik Organizasyon 8778,08 |69310,00 |3150,00 59850,00 |10468,00
Sosyal Faaliyetler
Kantin Kira Geliri 7320 39646,00 54128,00
Okula Yapilan Nakdi Yardimlar 175958,03 182286,45 259140,02
Aktarim Geliri 15000,00
Diger 136433,22 193715,51 320870,88

TOPLAM 183278,03 189262,8 334515,51 262560,15 503360,99 380194,09

2.7.5. Istatistiki Veriler

[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;
Tablo 19. Ogrenci durumu:

Ogrenci Sayisina iligkin Bilgiler

Egitim Ogretim Yil 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek

Ogrenci Sayisi 674 712 718 726 678 718
Kiz/Erkek Sayilarina 48,63 | 51,37 | 49,72 | 50,28 | 48,56 | 51,44
Gore Ortalama

Toplam Ogrenci Sayisi 1386 1444 1396
Yillara Gore Ortalama 34,65 36,10 34,90

Sinif Mevcutlari




Tablo 20. Ogrenci Kurslar

Okulda Ag¢ilan Kurslar
ers A Ogrenci Gorev Alan Ogretmen
Sayis1 Sayis1
IYEP 10 1
Tiirkce (Yabanct Uyruklu Ogrenciler Igin 18 1
Tablo 21. Okul akademik basarisi:

Yillara Gore Ortalama Sinifini Yillara Gore Ortalama Sinif Tekrar:
Dogrudan Gegen Ogrenci Orani Yapan Ogrenci Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
0,991 0,992 0,993 0,009 0,008 0,007

* Okulda yapilan sosyal faaliyetler:

Okulumuzda her yil Milli Egitim Bakanhgimzin belirledigi “Belirli Giin ve Haftalar”
kapsaminda yapilacak ttiim kutlama, anma ve etkinliklerin yani sira milli ve dini
bayramlarda 6gretmen ve 6grencilerimizin tamami gorev almaktadir. Etkinligin igerigine
gore velilerimizin katilim1 da olmaktadir.

* Okulda yapilan kiiltiirel faaliyetler:

Okulumuzda yil icerisinde geziler (kir, miize, kiitiiphane vb.) yapilmaktadir. Canakkale
Zaferi ile ilgili sergi yapilmustir. Israil'in Filistin’de yaptig1 katliama dikkat cekmek icin
sergi yapilmistir. Cumhuriyetimizin 100. Yii miinasebetiyle coskulu kutlamalar
yapilmustir. Yapilan tiim calismalara gorevli olan 6gretmen ve dgrencilerimizin %100 i
katilmistir.

* Spor kuliibii faaliyetleri:

Okulumuzda olusturulan herhangi bir takim ve antrentr yoktur. Ancak, 6grencilerimiz
bireysel anlamda gesitli spor dallarindan lisans ¢ikarmis ve hem ulusal hem de uluslar
aras1 musabakalara katilmislardir. An itibariyle lisansl 6grenci sayisimiz 348 dir. Wushu,
Kata, Satrang ve Yiizme gibi branslarda yarismalara katilan 6grencilerimiz gesitli dereceler
almastir.

* Ogrenci devam durumu:

Ik dénem siirekli devamsiz 8 ogrencimiz vardi. Bu &grencilerimizden 3 tanesi Tiirk
vatandasi olup yurt dismna ¢iktiklar: icin devamsizdi. 2 6grencimiz velileri bulunarak ikna
edilip okula devamlar1 saglandi. Diger o6grencilerimiz ise yabanci uyruklu olup
belirttikleri adreslerde ikamet etmedikleri tespit edild.i.

* Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler)

Kuliip Ada Gerceklesen Etkinlikler
Bilingli Tiiketici Kuliibii ) Gosteri sanatlari
Cevre Koruma Kuliibii . Glinesi gozlemleme
Cocuk Haklar1 Kuliibii
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Degerler Kuliibii . Postaneden tebrik kart1 gonderme

E Twinning Kuliibii . Diizce Emniyet Mudurlugiine Gezi

Gezi, Tamitma ve Turizm . 10 Aralik Insan Haklar:

Kuliibti . Evvel Zaman lizinde Masal Battaniyesi Tasarlama
Hayvanlar1 Sevme ve Projesi

Koruma Kuliibti ) Ramazan Ay1 Yardimlasma Kolisi Kampanyasi

Iklim Kuliibti . Rafadan Tayfa Sinema Etkinligi

Is Saghg ve Giivenligi . Kis aylarinda sokak hayvanlari i¢in barinak ve yiyecek
Kulubii hazirlama

Kittiphanecilik Kuliibii . Filistin’de katledilen ¢cocuklar icin sergi diizenleme
Satrang Kultubui . Yangin ve deprem tatbikatlar1 yapma

Sivil Savunma Kuliibui . Trafik egitimi

Sosyal Yardimlagsma ve . Akal ve Zeka Oyunlar: turnuvasina katilma
Dayanisma, Cocuk

Esirgeme Kuliibii

Trafik  Guvenligi ve
Ilkyardim Kuliibii

Zeka Oyunlar1 Kuliibii

* Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi)
Devamsiz personel yoktur. Dogum izninde olan bir personel vardir. Haftada 1 personel
sevk alabilmektedir. Alinan raporlar ise 5 giinti gegmemektedir.
* Rehberlik hizmetleri:
Okulumuzda 2 rehber 6gretmen gorev yapmaktadir. Bu iki 6gretmenimiz gorev dagilim
yaparak tim ogrencilerimize hizmet sunmaktadir. Bu yil itibariyle toplam 391 6grenci, 197
Ogretmen ve 284 veli gortismesi yapilmistir. Ayrica, 14 6grenci, 5 6gretmen ve 16 veli
calismasi yapilmaistir.
* Engelli 6grencilerle ilgili calismalar: Okulumuzda 12 engelli 6grencimiz mevcuttur.
Bunlardan 2 tanesi bedensel engelli olup, okula rahat bir sekilde gelip gidebilmeleri icin
engelli rampamiz, engelli tuvaletlerimiz vardir. Siniflar1 ise zemin katta ayarlanmistir. 10
ogrencimizde ise hafif diizeyde zihinsel engelleri vardir. Onlar igin ise 6zel egitim simifi
olusturulmustur. 2 8gretmenimizle birlikte egitim 6gretime devam etmektedirler.
¢ Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu:
Okulumuzun katildig1 projeler:

1. Sifir Atik Projesi

2 Yiizme Bilmeyen Kalmasin Projesi

3 Her Sinifin Bir Yetim Kardesi Var Projesi

4. [limiz Diizce’yi Tantyorum Projesi

5. Iyilikte Yarisan Siniflar Projesi

6 Evvel Zaman Izinde Projesi

7 Dilimizin Zenginlikleri Projesi

8. Enerji Tasarrufu Projesi

9. Deneyap Teknoloji Atolyeleri Projesi

10. 100 Ytiize 100 Cocuk Oyunu Projesi

11.  Atik Pil Toplama Kampanyasi

12.  Ihtiyag sahiplerine Ramazan Kolisi kampanyast
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* Okula ulasim:
Okulumuza ulasmak isteyenler icin sehir merkezinden ytiirtime mesafesindedir.
* Fiziki mekanlar:
Gtivenlik kuliibesi 1 adet, sigmak 1 adet, kazan dairesi 1 adet, spor salonu 1 adet,
soyunma odasi 2 adet, teknisyen odas1 1 adet, sistem odasi 1 adet, arsiv 1 adet, cok amach
salon 1 adet, konferans salonu 1 adet, normal wc 8 adet, engelli wc 4 adet, fen laboratuvar:
1 adet, kiitiphane 1 adet, 6gretmenler odas1 1 adet, erkek mescidi 1 adet, kadin mescidi 1
adet, 6zel egitim sinif1 1 adet, derslik 40 adet, rehberlik odas1 2 adet, hizmetli odas1 1 adet,
veli goriisme odast 1 adet, kantin 1 adet (2 ayr1 yerde), miidiir yardimcis1 odas1 3 adet,
miudiir odasi 1 adet.
* Kantin:
Kantinimiz kiraya verme usultiyle calistirilmaktadir. Zemin katta kantinin ana bolimii, 2.
Katta ise 2. Boliimii vardir. Thtiyact karsiladigindan 6grencilerimiz disar1 gitme ihtiyact
duymamaktadir. Okulumuza bir miktar maddi getirisi de vardir. Okulumuz tasima
merkezi olmadigindan yemekhanemiz de yoktur.
* Isinma durumu:
Okulumuz kalorifer sistemi ile 1sitilmaktadir. Yakit olarak dogalgaz kullanilmaktadir. Bu
sistem okulun 1sinmasi icin yeterlidir.
* Sivil savunma ¢alismalar::
Yangin sondiirme tertibatimiz tiim katlarda kuruludur. Yangin tiipleri her yil periyodik
bakimdan gegmektedir. Tkaz alarm zilimiz mevcuttur. Dogalgaz kombi bakimlari
zamaninda yapilmaktadir. Her sene en az iki kere sivil savunma tatbikat1 yapilmaktadir.
* Diger arag ve gerecler:
Siniflarimizda 6grenci oturak ve siralari, simif panolar, smif dolaplar: ve kitapliklari, akill
tahtalar vardir ve etkin bir sekilde kullanilmaktadr.
* Okulun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun yaptig1 diger
okullara da ornek olan caligsmalar:
Okulumuzda derslerin bitiminden sonra ogrencilerin egitimine ve ogretimine katkida
bulunmak amaciyla ¢ocuk kultipleri kurulmustur.
* Okulun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler:

1. Halk miizigi konserleri: (Dtizce HEM ile birlikte)

2. Konferanslar: Prof. Dr. Ayta¢ ACIKALIN, Prof. Dr. Sinem ERTEN

3. Yazar bulusmalar1: Bilge SUNAY

4. Egitim Seminerleri: Yesilay, Kizilay, Diizce Il Tarim ve Gida Miudiirliigi, Diizce

11 Saglik Muidiirligii, Diizce 1l Emniyet Midirliigii, Orman Genel Mudiirliigii vb.

* Okulun onciiliik ettigi iyi isler:
Ramazan yardim kolisi, deprem bolgesine yiyecek icecek yardimlari, koy okullarina
kirtasiye ve oyuncak yardimlari, bir masal bir bayramlik projesi ile deprem bolgesi
ogrencilerine bayramlik kiyafet yardimu,
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

POLITIK VE YASAL ETMENLER

EKONOMIK CEVRE DEGiISKENLERI

*Milli Egitim Bakanhig ve 11 ve Tige Milli
Egitim Midiirligii 2024-2028 Stratejik
Planlarinin incelenmesi

*Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi
*Personelin yasal hak ve sorumluluklari
*QOlusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
*Okul ¢evresindeki politik durum
*Qgrencilerin  degisik ihtiyaglarma, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi
*Okulumuzun bulundugu c¢evrenin, egitime-
Ogretime erigilebilirlik hakkinda zorunlu
egitimi asan beklentileri

*Qkulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu

*Is kapasitesi

*QOkulun gelirini arttiric unsurlar

*Qkulun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkanlari

*|ssizlik durumu

*Mal-lirlin ve hizmet satin alma imkanlar1

*Kullanilabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gii¢ olarak
belirmesi

*Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda meydana
gelen degisiklikler

*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin
aranmasina yol agan kiiresellesme ve rekabetin gittikce arttigt
ekonomi

*[stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektoriine
kayis

*Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam igin gerekli nitelik ve
becerilerdeki artig

*Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren yeni
kariyer yapilari

SOSYO-KULTUREL CEVRE
DEGISKENLERI

TEKNOLOJIK CEVRE DEGiISKENLERI

*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

*Aile yapisindaki degismeler(genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.)
*Niifus artis1

*Gog

*Niifusun yas gruplarina gore dagilimi
*Dogum ve oliim oranlar1

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liikks yasama diigkiinliik, kirsal
alanda kentsel yagam)

*QGogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul
¢agl 0grenci sayisi

*Birgok geleneksel sosyal yapinmn etkisinin
azalmasi

*Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu,

*e- devlet uygulamalari

*e-0grenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet olanaklar1
*Okulun sahip olmadig1 teknolojik araglar bunlarin
kazanilma ihtimali

*Calisan ve dgrencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
*QOgrenci ve ¢alisanlarin sahip oldugu teknolojik araglar
*Teknoloji alanindaki gelismeler

*QOkulun yeni araglara sahip olma imkanlari

*Teknolojinin egitimde kullanim,
*Teknolojinin ilerlemesinin,
benimsenmesinin artmasi
*Bilginin hizli {iretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin
gelismesi

*Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim-

yayllmasinin ve

paylasim olanaklari
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2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Gugli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya

koyabilmek icin genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun gticlti ve zayif yonleri ile okulumuz

icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiglii Yonler

Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklere ytiksek talep olmasi
Akademik basariin il ortalamasi tizerinde olmasi

Yerel ve ulusal projelere katilim oranindaki artis

Ogrenci bagia okunan kitap sayisimin yiiksek olmasi

Okulda devamsizlik oraninin diisiik olmasi

Okula hayirsever desteginin istenilen diizeyde olmasi

Kantin gelirlerinin ytiksek olmasi

Aile-okul is birliginin giiclii olmasi

Kokl bir kurum kiiltiirtine sahip olunmasi

Ekip ruhuyla tiim ¢alismalarin gergeklestirilmesi

Proje tabanh ¢alismalarin ytirttiilmesi

Yonetici ve 8gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin {ist diizeyde olmasi
Yonetici-6gretmen-o6grenci ve veli iletisiminin giiglii olmasi

Ic ve dis paydaslarla is birlikci faaliyetlerin ytiksek diizeyde olmasi
Sosyal etkinliklere elverisli mekanlarin olmasi

Fen laboratuvarinin var olusu ve amacina uygun sekilde isleyisi

Ders ici ve ders disi etkinliklere katilim oraninin ytiksek olusu
Zayif Yonler

Internetin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitim siirecine siirekli miidahale etmeleri
Okulda disiplin sorunlarinin yasanmast

Cevresel faktorlerin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

Yabanc dil seviyesinin istenilen diizeyde olmamasi
Sportif faaliyetler icin yeterli diizeyde bir alana sahip olunmamasi
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Alalli tahtalardan faydalanma diizeyinin diisiik olusu

Firsatlar

Bakanligin egitim alaninda gerceklestirdigini yenilikci calismalar:

Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen hizmet igi
kurs/seminer sayisinin yeterli diizeyde olmasi

[limizde koklii bir tiniversitenin varolusu

[limizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmasi

Milli Egitim Mud{irliigtintin projelerden sagladigi fon kaynaklarmin yiiksek diizeyde
olmasi

Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

Egitime ayrilan kaynak miktarmin yiiksek olusu

Doga ve cevre bilincine sahip vatandas oraninin ytiksek olmasi

[limizin kalkinmada 6ncelikli iller arasinda yer aliyor olmast

[limizde geng niifusun fazla olusu

Yerel medyanin egitim calismalara destek veriyor olmasi

[limizde havalimaninin var olmast

[limizin cografik konumunun gevre illere gore avantajli bir konumda olmasi

Il geneli yiiksek lisans ve doktora mezunu birey sayisinin yiiksek olmasi
Tehditler

Teknolojinin hizli1 gelismesiyle birlikte yeni {iretilen cihaz ve makinelerin yiiksek
maliyeti

Kitle iletisim araglarmin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

[lin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri

Okul cevresi giivenligi

[lin deprem bolgesinde yer aliyor olmasi

Toplumsal yap1 bozukluklar:

Madde bagimliliginin artmasi

Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamasi
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan
sonuclarin planin gelecege yonelim bolumi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle

hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadr.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil
olmak tizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

BOLUM III

3. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurltgtumiuziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas:
kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tst kurulana sunulmus ve ust
kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. MISYON

Turk Milli Egitiminin amagclar1 dogrultusunda evrensel degerleri benimsemis, bilgi ve
yeteneklerinin farkinda olan, kendine giivenen, sorgulayan, teknolojiyi kullanabilen,
aldig1 sorumluluklar: yerine getiren, basariy1 hedeflemis, edindigi bilgiyi tutum, davranis
ve beceriye donitistiiren, milli, manevi degerlerine baglh akilc1 bireyler yetistirmek.

3.2. VIZYON

Akademik egitime 6grenci hazirlayan, sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerde adindan
soz ettiren, bilgi ve teknolojiyi en tist diizeyde kullanan, sorunlara ¢6zim tiretebilen,
gelecege ozgiir nesiller yetistiren, insani degerlerle donanmis, Tiirkiye Yiizyilini insa

edecek nesilleri yetistirmek.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

Kurumsallasmayi saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de
temel degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okulu yonetirken bagh
kalacaklar1 inanclar1 ve calisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede
yonlendiricilik roltiyle kurumsal kiltiirtin olusmasin1 saglar. Calisanlardan nasil
davranmalarmimn beklendigini ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererek
hizmet sunmalar1 gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir. Boylece temel degerler, okul
icerisinde hizmet sunumunda tutarhilik saglar ve basariya giren yolda sapmay: onler.
Hizmetin nasil ve hangi degerler cercevesinde sunuldugu, en az ne diizeyde sunuldugu
kadar onemlidir. Temel degerler, sonuglara ulasmada kurumsalligi, mesrulugu ve

devamlilig1 saglar.
Temel degerler ii¢ grupta toplanabilir:
Kisiler: Okul calisanlarina ve paydaslarla iliskilerine yonelik degerler.
Siirecler: Okul yonetim, karar alma ve hizmet sunumu stirecine iliskin degerler.

Performans: Politika olusturma stirecinin ve okul tarafindan sunulan tiriin ve/veya

hizmetlerin kalitesiyle ilgili degerler.

Temel degerlerin sayis1 arttikca, her birinin personel davranislari tizerindeki etkisi
azalir. Bu gercevede stratejik planda yer alan degerlerin sayis1 10’dan fazla olmamalidir.
Stratejik planlama ekibi, okul miudiirtiniin temel degerlere iliskin perspektifini alarak
mevzuatta okula verilen gorevler cercevesinde, paydaslarla katilimci bir sekilde alternatif
temel degerler taslaklarini olusturur. Strateji Gelistirme Kurulu taslak galismalardan

yararlanarak temel degerlere son seklini verir.
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BOLUM IV

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 22. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere [liskin Kart Sablonlar1

A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist

Amag 1 N e
ogrenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1 H.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe .

Performans .. Baslangi¢ Izleme | Rapor
i : Etkisi TSN | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 § 5
Gostergeleri (%) Degeri Sikligr | Siklig:

0

PG.1.1. Ilkokullarda
Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan 25 50 60 70 80 90 100 6aydal | 6aydal
ogrencilerin Tiirkce dersi
kazanimlarina ulasma oram

PG.1.2. Ilkokullarda
Yetistirme Programina dahil
olan 6grencilerin matematik 25 50 60 70 80 90 100 6aydal | 6aydal
dersi kazanimlarina ulasma
orani

PG.1.3. 20 giin ve iizeri
oziirsiiz devamsizlik yapan 25 2,50 2,07 2,00 1,75 1,65 1,50 6aydal | 6aydal

ogrenci orani

PG.1.4. 20 giin ve iizeri
oziirlii devamsizlik yapan 25 1,00 0,57 0,50 0,45 0,40 0,35 6aydal | 6aydal

ogrenci orani

Koordinator Birim Okul Mudiirligu
Is Birligi Yapilacak j j
.. Okul Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/ Ogretmenler Kurulu
Birimler
Riskler Ogrenci sayisinm fazla olmast
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Velilere ulasimin giicliigi
Ogrencilerin yarisiin 6zel servisle okula gelmesi

Yabanci uyruklu 6grencilerin fazla olmasi

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek I[YEP araciligiyla akademik yeterliklerinin

artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik

yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler

S.4 IYEP'in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi

saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri dgrencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktr.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 200.000,00 TL

Gorev alacak 6gretmen talebinin az olmasi
Tespitler Okul saati disinda kursa katilimimn az olmast

Velilerin IYEP e cocuklarinin kalmasini istememesi

Yeterli sayida smuf mevcut
Thtiyaglar Istekli 5gretmen bulunmasi

IYEP’e kalacak &grencilerin tespiti

Amac 3 A3 Egitim ortamlarmin fiziki imkéanlar: gelistirilecektir.

H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara

Hedef 1 . .
yer verilecektir.

Hedefe .

Performans .. Baslangi¢ Izleme | Rapor
. Etkisi . . 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . .
Gostergeleri (%) Degeri Sikligr | Siklig:
0
PG.1.1 lyilestirilen fiziki
mekan (derslikler, spor
salony, kiitiiphaneler, 100 0 1 2 2 0 3 6aydal | 6aydal
atolyeler vb.) sayisi.
Koordinator Birim Okul Mudiirliigu
Is Birligi Yapilacak ) ]
Biriml Okul Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Kamu Idareleri/Diizce Belediyesi/STKlar
irimler

Fiziki diizenlemelerde ¢cikan yiiksek maliyetler.

Riskler

Okul binasmin biiytiik olmast.
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Smif sayilarmin ¢ok olmast.

Acik alanlarin beton zemin olmasi

S1 Fiziki mekanlarim iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler

Atolye ve laboratuvarlarm iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 800.000,00 TL

Okul bahgesinde ¢ocuk oyunlar1 ve diger spor dallari icin yeterli alan olmasi olumlu

iken, maliyetin ytiiksek olmasi olumsuz yonii.

Okul bahgesinde toprak zemin olarak ayrilan kismin atil durumda kalmasi.
Tespitler
Dersliklerin 6grenci sayisina gore yetersiz kalmasi.

Spor salonumuzun biiyiik olmasi olumlu iken, i¢inin diizenlenmesi ve spor

malzemelerinin temininin maliyetli olmas1 olumsuz.

Okul bahgesindeki oyun alanlarinin yeniden dtizenlenmesi

Fiziki alan ve bahge diizenlemelerinde kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmas.
‘ Okul bahgesinde toprak alanin etkin sekilde kullanilmas.

Ihtiyaclar
Spor salonunun malzeme eksiklerinin giderilmesi.

Fen laboratuvarinin zenginlestirilmesi.

Kiuttiphanemizin yeniden diizenlenmesi.

A4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
Amac 4 bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist

Hedef 1 o
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Performans Hedefe Etkisi | Baslangi¢ izleme | Rapor
. . 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri Sikligr | Siklig:
PG.1.2 Bir egitim

ve ogretim yilinda
en az iki sosyal
sorumlul}lk ve' 50 60 60 70 80 90 100 6aydal | 6aydal
toplum hizmeti

calismalarina
katilan 6grenci

orani

PG.1.4 Okulda bir
egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel 50 80 80 85 90 95 | 100 | 6aydal | 6ayda1l
¢ocuk oyunlar1 alt

basliginda en az bir

faaliyete katilan
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ogrenci orani
Koordinator o
. Okul Mudurlugu

Birim

Is Birligi

Yapilacak Okul Ogretmenleri/ Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

Birimler
Sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti calismalarina goniillii katilimin az olmasi

Riskler
Fiziki diizenlemelerde cikan yiiksek maliyetler.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katk: saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda
toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
53 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

Stratejiler S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tegvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.
59 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
510 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlar: ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim yil1 icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar: senligi yapilacaktir.

Maliyet

= 300.000,00 TL

Tahmini
Okul bahgesinin geleneksel cocuk oyunlarina elverisli olmasi

Tespitler Sosyal sorumluluk projelerine velilerin, 6grencilerin ve 6gretmenlerin duyarli olmast
Veli potansiyelinin sosyo-ekonomik durumunun iyi olmasi
Okul bahgesindeki oyun alanlarmin yeniden diizenlenmesi

Ihtiyagclar
Fiziki alan ve bahge diizenlemelerinde kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmas.

4.5. Maliyetlendirme

2024 -2028 stratejik plani hedeflerin, performans gdstergelerinin gerceklesmesine ydnelik
yapilacak faaliyetler géz 6niinde bulundurularak hedefe ve amaca iligkin tahmini maliyet
hesaplanmistir.
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Tablo 23: Amag ve Hedef Maliyetleri

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag1 200.000,00 250.000,00 300.000,00 350.000,00 400.000,00 [1.500.000,00
Hedef 1 200.000,00 250.000,00 (300.000,00 [350.000,00 400.000,00 |1.500.000,00
Amag 3 800.000,00 (700.000,00 600.000,00 S00.000,00 400.000,00 [3.000.000,00
Hedef 1 800.000,00 [700.000,00 [600.000,00 {500.000,00 400.000,00 3.000.000,00
Amac 4 300.000,00 325.000,00 350.000,00 375.000,00 400.000,00 [1.700.000,00
Hedef 1 300.000,00 [325.000,00 350.000,00 [375.000,00 400.000,00 |1.700.000,00
an.nel Yt?netim 200.000,00 400.000,00 600.000,00 [800.000,00 [1.000.000,00 [3.000.000,00
ggslﬁzll\/[ 1.500.000,00 [1.675.000,001.850.000,002.025.000,002.200.000,00 [9.200.000,00

BOLUM V

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Tablo 24: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2028 Egitim Ogretim Yil1 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak
bir tist 6grenime gecisi saglanacaktir.
Hl1 H.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef 1.1 %50
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedefe | Plan Dénemi | izleme [zleme Performa
Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Donemindek | Donemind | ns(%) (C-
(%) Degeri*(A) i Y1l Sonu eki A)/(B-A)
Hedeflenen Gergekles
Deger(B) me Degeri
©
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PG.1.1. Ilkokullarda
Yetistirme Programina
(LYEP) dahil olan
ogrencilerin Tiirkce dersi

lkazanimlarina ulasma orani

25

80

100

100

100

PG.1.2. ilkokullarda

Yetistirme Programina dahil
olan 6grencilerin matematik
dersi kazanimlarina ulasma

orani

25

80

100

100

100

PG.1.3. 20 giin ve iizeri
Oziirsiiz devamsizlik yapan

0grenci orani

25

2,07

1,00

048

50

PG.1.4. 20 giin ve iizeri
oziirlii devamsizlik yapan

0grenci orani

25

0,57

0,30

0,52

60

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.2 i¢in performansi %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.3 igin performansi %48 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.3 i¢in performansi %52 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.

2024-2028 Egitim Ogretim Yil1 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A3 A.3 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

H1 H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve

calismalara yer verilecektir.

Hedef 1.1 %100
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedefe Plan Dénemi | Izleme Izleme Performa
Gostergesi Etkisi (%) Baslangic Donemindeki Doénemin | ns(%) (C-
Degeri*(A) Yil Sonu deki A)/(B-A)
Hedeflenen Gergekles
Deger(B) me
Degeri
©
100 60 100 70 25
PG.1.1 iyilestirilen
fiziki mekan (derslikler,
spor salonu,
Kiitiphaneler, atolyeler
vb.) sayisi.

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1 igin performansin %70 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
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2024-2028 Egitim Ogretim Yil1 Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

ve dgretim yi1linda
geleneksel ¢ocuk oyunlar1
alt basliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci

orani

A4 A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H1 H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orami artirilacaktir.

Hedef 1.1 %50

Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu

Birim

Performans Hed | Plan Izleme Izleme Performa

Gostergesi efe Dénemi Donemindeki | Donemindeki | ns(%) (C-

Etkis | Baslangic Y1l Sonu Gerceklesme A)/(B-A)

i(%) | Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)

Deger(B)

PG.1.2 Bir egitim ve 50 80 100 N 80
ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
caligmalarina katilan
0grenci orani
PG.1.4 Okulda bir egitim 50 80 100 20 80

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1 i¢in performansin %90 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.2 igin performansi %90 oraninda gergeklestigi gortilmektedir
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Namik Kemal Ilkokulu Midiirlagi

Strateji Gelistirme Kurulu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince On ikinci Kalkinma
Plam, Milli Egitim Bakanhg 2024-2028 Stratejik Plani, Diizce 11 Milli Egitim Mudirlagi

2024-2028 Stratejik Plani ve diger iist politika belgeleri esas alinarak mudurligiimiizce

belirlenen temel politika, 6ncelik ve ilkeler gercevesinde katilimci yontemlerle hazirlanan

Namik Kemal Ilkokulu Midirlagi 2024-2028 Stratejik Plam tarafimizca uygun goriilmiistiir.

S.NO | Adi Soyadi Unvam-Gérevi Gorev Yeri Imza
1 Ibrahim GOL MUDUR Namik Kemal ilkokulu M
/
2 Giilsim AKSOY MUDUR YARD. Namik Kemal ilkokulu
3 Oznur DAGISTANLI Rehber Ogretmen Namik Kemal Ilkokulu : b
CANOGLU C W

4 Merve SAHIN OKU AILE BIR. Namik Kemal Ilkokulu il
BASKANI gy

5 Esra METIN OKUL AILE Namik Kemal ilkokulu o~
KURULUNDAN 35 %
BIR UYE
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Namik Kemal lkokulu Mudiirlagi

Stratejik Planlama Ekibi

ve faaliyetlerine uygun olarak hazirlanmigtir.

Namik Kemal Ilkokulu Midirliigii 2024-2028 Stratejik Plam okulumuz/ kurumumuz

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanmis olup, merkez miidiirliigiimiiziin amag, hedef

S.NO Ad1 Soyadi Unvani-Gorevi Gorev Yeri imza
1 Ali BAYRAK | MUDUR Namik Kemal ilkokulu
YARD. 7@
q Wé-\

7 Leyla OGRETMEN Namlk Kemal Hkoku]u ‘

KARADUMAN /d/};
3 Kadn-ye OGRETMEN Namik Kemal Hkokulu

ARSLAN \é-\\ A

i Namik Kemal Ilkokulu |

4 Tolga KAYA | VELI L %‘,]?
5 Biigra AKBAS | VELI Namik Kemal {lkokulu /\: 4

~ ]
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